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hǳǊ !ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ŜǾŜƴǘΥ  ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
ǿƘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ŜǊǊȅ [ȅƴƎǎƻ ƻŦ 
[ȅƴƎǎƻ DŀǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻŦ Ϸрлл ŜŀŎƘ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

IŜŀǘƘŜǊ .ƭƻƻƳΣ /ŀōǊƛƭƭƻ /ƻƭƭŜƎŜƭ 
bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ǳǊŀǘƻǊΣ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ /ŀōǊƛƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 5ŀƴ 
{ƭŜŜǇŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ²ƛƴƧǳΣ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƘǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 5ŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎƎƛŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀōǊƛƭƭƻ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ  .ƛƭƭ tŀǧŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴŘ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ /ŀōǊƛƭƭƻΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ  ŀ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŀǊŎƛŀ aŜȅŜǊ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ /ƘƭƻŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƘŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ /ŀōǊƛƭƭƻΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǊŎƛŀΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ  
ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ¢ŜǊǊȅ [ȅƴƎǎƻΣ ƛǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ȅƴƎǎƻ DŀǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŀ сп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ нлму 
[ȅƴƎǎƻ DŀǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ {ǘƻŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀ млл҈ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ŜǊǊȅΩǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƭƛŦŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ȅƴǎƻΩǎ ǎƻƛƭ ƳƛȄŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ  

¢ŜǊǊȅ ǎŀȅǎΣ άL ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ         
                
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ōƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ 5Ǌ 
9ƭŀƛƴŜ LƴƎƘŀƳ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ¦/ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
ƛƴ нллм    CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ 5ǊΦ LƴƎƘŀƳ ƛǎ 
ŀ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜǊ ƴŀƳŜ  ōŜŎƻƳŜ 
ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƛƭ CƻƻŘ ²ŜōΦ  

¢ƘŜ [ȅƴƎǎƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀȅǎ ά{ƻƛƭ ƛǎ 
ƭƛŦŜΗ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀȅΣ ǎŀƴŘΣ ƭƻŀƳΣ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƛǊΦΦΦǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻƻŘ ǿŜō 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜ 
ŀƭƛǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

 

 

 

ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘΦ   hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

!ōƻǳǘ [ȅǎŜŎƻΥ  

ēGreat Soil, Great Plants! Ĕ 

  

 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ  ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōŀǊƎŀƛƴ-ǇǊƛŎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ǇƻǘǘƛƴƎ ǳǇ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ  ǇƭŀƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎΣ ōŀƎƎƛƴƎ ōǳƭōǎΣ ƎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ƘŀǊǾŜǎǘΣ  ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŞŎƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎτŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƻƳŜ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳƭōǎΣ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ǇƻǘǎΣ ǾŀǎŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƪƴƛŎƪ-
ƪƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎκŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǎǘǳŦŦ 
ŀǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǘǊȅΦ   {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗτ
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿŀǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴŘ 
ƴƻǿ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎƭƛǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅΦ ²ƻƴΩǘ 
ȅƻǳ ǇǊŜǘŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜΚ  

[ŜǘΩǎ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜΦ [ŜǘΩǎ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  

CƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ IŀƳƳƻƴŘ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ 
¢ŜȄŀǎΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ƻƴ Ƙƛǎ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƘŜǊŜ L Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ  
ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǎŀȅǎΣ άL ŀƳ ŀƴ 
ŀǾƛŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘŀǊƛƴƎ  

ƘŀŎƪǎΣ ǝǇǎΣ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƻ W¦{¢ 

Dwh² L¢Φ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŀǊŘΣ ƻǊ 
ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 9±9w¸.h5¸Φ ά 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘΣ Ƨǳǎǘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΦ L ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŀǎ L ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭΦ aȅ 
ǾŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǿΗ L ƭƛƪŜ 
¢ƛƳƻǘƘȅΩǎ ǊŜƳƛƴ-
ŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
{ŜŜ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΦ 

IŜƭŜƴΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳŀǎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΗ 

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾ

ÂÉÇÃÉÔÙÇÁÒÄÅÎÅÒ 



н 

 

¢ƛƳƻǘƘȅ IŀƳƳƻƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ .ƛƎ /ƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǾƛŘŜƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƳƛǎǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜƳ ƳƻƴǘƘǎ όȅŜŀǊǎΚύ ƭŀǘŜǊ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƳǳŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǳǎƛƴƎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ 
ǎǘŜŜƭ ǿƻƻƭΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ƻƛƭΦ L ŎƭŜŀƴŜŘ Ƴȅ Ƴŀƴȅ Ƴŀƭ-ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻƻƭǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜƭŀǘŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ /ƭǳōΣ wƻǿŀƴ ²ƛƭŘŜǊ 5ǳƴōŀǊ-WŀƴǎƻƴΦ 
.ƻǊƴ ƻƴ ōƻǊƴ aŀȅ пǘƘ нлнлΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŬǾŜ  ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΗ IŜΩǎ 
ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘΣ άǘŀƭƪƛƴƎέ ŀ ƭƻǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻƴƎ 

ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
bƛƪƻƭŀǊŀ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ǿƘƛƭŜ 
ƘŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΗ IŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ  
²ƛƭŘŜǊ wŀƴŎƘΦ 

 

 

Wƻƛƴ Wƻ !ƴƴ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ CŀǊƳ 
!ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊŀƴȊŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

.ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ ōƛǊŘǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǎǘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŦŀǊƳǎΦ CǊŀƴȊŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 
ŦŀǊƳƛƴƎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎΣ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 
CŀǊƳ !ƭƭƛŀƴŎŜϥǎ {ƻƴƎōƛǊŘ CŀǊƳ ¢ǊŀƛƭΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ  .ƛǊŘǎ ŀƴŘ CŀǊƳǎΥ CǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 

.ŜƴŜŬǘǎΦέ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκōƛǊŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ-ŦŀǊƳǎ-ŦŀǊƳ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ
-ōƛǊŘǎ-ǝŎƪŜǘǎ-мноунсмрпосмΦ Wƻ !ƴƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ƛƭŘ CŀǊƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛƭŘ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ ²ƛƭŘ CŀǊƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎΦ {ƛƴŎŜ нлллΣ ²ƛƭŘ CŀǊƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ƻƴ-ŦŀǊƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ CǊŀƴȊŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŬǾŜ ƴƻǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŬǾŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ 
CǊŀƴȊŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŬŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻbŀǘǳǊ tǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ !ǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ Iƛǎ 
Ŝǎǎŀȅ Ϧ²Ƙȅ .ƛǊŘǎ aŀǧŜǊϦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ 
bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ aŀƎŀȊƛƴŜϥǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛǊŘΦ 

¢ƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ DŀǊŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ Lƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ {ŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ tŀƎŜ рΦ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƻYƘƎCƪŎуCǘaƘǧǇǎΥκκ

CǊŜŜ IƻƳŜƭŜǎǎ DŀǊŘŜƴ 
hƴƭƛƴŜ 9ǾŜƴǘΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ ннΣ р-с ta 



о 

 

5ƻ ȅƻǳ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ CŜŜŘ ϧ CŀǊƳ {ǳǇǇƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƭŀŘ L ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ōŀŘƭȅ-ƴŜŜŘŜŘ ōƛǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ƛǘΦ .ǳǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƭƻƴŜΗ {ǳōǎŎǊƛōŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴŦŜŜŘΦŎƻƳκΦ 9ȄŎŜǊǇǘ ōŜƭƻǿΥ 

 

ά²Ŝ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎŀƎŜǎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘŜ ŘǊȅΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ 
ǎǇǊŀǿƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦǊŜǎƘ 
ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƛǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜŀǘΦ [ŜƊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ƴŀǝǾŜ ǎŀƭǾƛŀ ǿƛƭƭ ǎǇǊŀǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ǿƻƻŘȅ ǘǿƛƎǎΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 
ōŜŀǎǘǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀ ǘŀƴƎƭŜŘ ōǊƛŀǊ ǇŀǘŎƘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ 
ƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ŀ ŬǊŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜǎǘƘŜǝŎ ƻŦ 
ŀ ƴŜŀǘŜǊΣ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ LǘΩǎ ŀ Řǳǎǘȅ Ƨƻō ƛƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ƻŦ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ōǳǊƴƛƴƎ ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘƭȅΣ ǎƻƊƭȅΣ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳ 
ƻŦ ŀǎƘΦ WƻǎǘƭŜŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƛǊōƻǊƴŜΤ ǘƘŜǎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎŜǊƳǎΦ wƻǎŜƳŀǊȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊǳƴŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƻƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ 
ƎƴŀǊƭŜŘ ƻƭŘ ōƻƴǎŀƛ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǊǝǎǘǊȅΦ 

 
²Ŝ ǇǊǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƴƛǇǇƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǾƛƴƎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘŀƴƎƭŜŘ ƘŜŀǊǘΦ ²Ŝ 
Ŏǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǩƴƎ 
ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƛǘ ǳǇΦ 
 

L ǊŜŀƭƭȅ ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘǊǳōōŜǊȅΣ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊƛƴŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪΦ ¢ƻ ǊƛŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ƭƛǾŜǎΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΧέ 

 

CƻǊ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦǳǎŜ ōƭƻƻƳǎ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ Ŏƻƻƭ-
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴƴǳŀƭǎ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛƻƭŀǎΣ 
ǾƛƻƭŜǘǎΣ ǊǳŘōŜŎƪƛŀǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪΦ CƭƻǊŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎƴŀǇŘǊŀƎƻƴǎ 
όǘƘŜȅΩƭƭ ōƭƻƻƳ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΗύΣ 
ŎŀƭŜƴŘǳƭŀΣ ƭŀǊƪǎǇǳǊΣ ƴƛƎŜƭƭŀΣ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ōǳǧƻƴǎΣ ǎǿŜŜǘ ŀƭȅǎǎǳƳΣ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ōŜƭƭǎ ƻŦ ƛǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ ŀƴƴŜΩǎ ƭŀŎŜΦ Dƻ ǘƻ 
¢ƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝǇǎ 
όǿǿǿΦǘƘŜƎŀǊŘŜƴŜǊǎǿƻǊƪǎƘƻǇΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘ-ŎŀǘŜƎƻǊȅκǎŜŜŘǎκŎƻƻƭ
-ǎŜŀǎƻƴ-ǎŜŜŘǎκύΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎǇǊƛƴƎκǎǳƳƳŜǊ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳƛȄŜǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƴƻǿ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ōƛŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ 

 

[ƛǎŀ aŀǎƻƴ ½ƛŜƎƭŜǊΩǎ ¢ƘŜ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎŜŜŘǎΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻƻƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀ ōƭƻƎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 
/ƻƻƭ-{Ŝŀǎƻƴ CƭƻǿŜǊ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳȅ ƘŜǊ 
ōƻƻƪΗ 

 

!Ǌǘ ŀōƻǾŜ ōȅ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ /ƻƪŜ ƻŦ 
ϪƻƘƘŀǇǇȅŘŀƴƛΦ {ƘƻǇ ŦŀƛǘƘΣ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǊǘ ǇǊƛƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ        
ƻƘƘŀǇǇȅŘŀƴƛΦŎƻƳκŦǊƛŜƴŘΦ 



п 

 Gmpsbm!Gppe!Jefbt 
.ŜƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜƘƻƭƭȅΦŎƻƳκƎŀǊŘŜƴ 
ǘƻ ƳŜŜǘ IƻƭƭȅΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊ ǿƘƻ 
ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ƛƴǘƻ ŜŘƛōƭŜ ǳǊōŀƴ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
IŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘƻŀǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΗ 

{ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ 
¢ƻŀǎǘ 

{ǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƻŀǎǘΗ 
IƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ƻƴ 
ǘƻŀǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǘƘŜƳΗ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ wȅŜ aǳƭǝƎǊŀƛƴ ǘƻŀǎǘΣ 
wŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊŀƴƎŜ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
tǳǊǎƭŀƴŜΣ wŜŘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
CƭƻǿŜǊΣ {ǿŜŜǘ ±ƛƻƭŜǘ CƭƻǿŜǊΣ 5ƛƭƭ ƅƻǿŜǊǎΣ 
wƻǎŜƳŀǊȅ CƭƻǿŜǊǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ tǳǊǇƭŜ YŀƭŜΣ 
ǘƻōŀōȅ bŀǎǘǳǊǝǳƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘ /ƘƛƭƭƛΦ 

WǳƴƎƭŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻŀǎǘ 

tŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ 
ƅŀǾƻǳǊΗ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ /ƻǳƴǘǊȅ 
DǊŀƛƴ ¢ƻŀǎǘΣ .ŀǎƛƭ tŜǎǘƻΣ 
hǊŀƴƎŜ bŀǎǘǳǊǝǳƳ ǇŜǘŀƭǎΣ 
¢ƛƎŜǊ 9ȅŜ ±ƛƻƭŀ tŜǘŀƭǎΣ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CƭƻǿŜǊǎΣ tŀǊǎƭŜȅ 
ƭŜŀǾŜǎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ CƭƻǿŜǊǎΣ tŜŀ ǘŜƴŘǊƛƭΣ 
.ǳǊƎǳƴŘȅ aŀǊƛƎƻƭŘ tŜǘŀƭǎ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ ōŀǎƛƭ 
ƭŜŀǾŜǎΦ 

¦ƴƛŎƻǊƴ DŀǊŘŜƴ 
¢ƻŀǎǘ 

aȅ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ȅŜǘΗ tǳǊǇƭŜ 
ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ƛǎ ŀ 

ǾƛōŜΗ   LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ ¢ƻŀǎǘΣ 
aŀǎƘŜŘ tǳǊǇƭŜ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ /ƻǧŀƎŜ 
/ƘŜŜǎŜΣ hǾŜǊƴƛƎƘǘ tƛŎƪƭŜŘ wŜŘ /ŀōōŀƎŜ 
ŀƴŘ wŜŘ hƴƛƻƴ όмκн ŎǳǇ ǿŀǘŜǊΣ мκн ŎǳǇ 
ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ 
ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜΦ tƻǳǊ ŎƻƻƭŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ƻǾŜǊ 
/ŀōōŀƎŜ ŀƴŘ hƴƛƻƴύΣ tǳǊǇƭŜ YŀƭŜΣ DǊƛƭƭŜŘ 
.ŀōȅ 9ƎƎǇƭŀƴǘΣ tǳǊǇƭŜ tŀƴǎȅΣ 
aǳƭǝŎƻƭƻǳǊŜŘ 5ƛŀƴǘƘǳǎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ 
CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ wŜŘ .ŀǎƛƭΦ 

 

 

CƭƻǊŀƭ {ǳǎƘƛ                                                         

WŜǎŀ .ŜƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ƘŜǊ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊ 
ŜŘƛōƭŜ ƅƻǊŀƭ ǎǳǎƘƛ ƻƴ ǿǿǿΦǘƘŜȅŘǊŀǿ 
ŀƴŘŎƻƻƪΦŎƻƳΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά̧ ǳƳƳȅΗ aŀƎƛŎŀƭ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ǎǳǎƘƛΣ ǿƛǘƘ IƛōƛǎŎǳǎΣ 
bŀǎǘǳǊǝǳƳΣ .ƻǊŀƎŜΣ [ŀǾŜƴŘŜǊ ŀƴŘ wƻǎŜǎΦ 
±ŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƻ ƎǊŀō ŀ 
ǇƛŜŎŜΗά 

¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦ 
ȊƻƧƛǊǳǎƘƛΦŎƻƳκŀǇǇκǊŜŎƛǇŜκǎǇǊƛƴƎ-
ƅƻǿŜǊ-ǎǳǎƘƛ-Ǌƻƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ CƭƻǿŜǊ {ǳǎƘƛ wƻƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŎŀƴƴŜŘ ōŜŜǘ ƧǳƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳŀƎŜƴǘŀ ŎƻƭƻǊΦ 

¢Ƙŀƛ ςLƴǎǇƛǊŜŘ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ  

Lǘ ƛǎƴΩǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƴŀǎǘǳǊǝǳƳǎ ƎŀƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ !ƭōŜǊǘƻ Dŀƛǘŀƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ǳǎƛƴƎ ƴŀǎǘǳǊǝǳƳǎΣ ǇǳǊǇƭŜ ōŀǎƛƭ 

ŀƴŘ 
ŀƳŀǊŀƴǘƘ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ 
ǎǘǳũ ƻƴ 
ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ DƻƻƎƭŜ ŀ 
ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ 
¢Ƙŀƛ ƻǊ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭǎτǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊƛŎŜ 
ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊΦ 

 

 

 

¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ !ǊŜ /ƻƳƛƴƎΥ /ƻƻƪƛŜǎΗ 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ 9ŘƛōƭŜ CƭƻǿŜǊ tƛǎǘŀŎƘƛƻ 
{ƘƻǊǘōǊŜŀŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƎƭǳǘŜƴ-
ŦǊŜŜΚ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Y/ /ƻǊƴǿŜƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƎŦǊŜŜŦƻƻŘƛŜΦŎƻƳκŜŘƛōƭŜ-ƅƻǿŜǊ-ǇƛǎǘŀŎƘƛƻ-
ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ-ŎƻƻƪƛŜǎκΦ                             

!ōƻǾŜ ǇƘƻǘƻΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ 
Ƙƻǿ-ǘƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜƪƛǘŎƘƴΦŎƻƳκƘƻǿ-ǘƻ-ƳŀƪŜ-
ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ-ŎƻƻƪƛŜǎ-ноуоолΚ
ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŦŀŎŜōƻƻƪϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐǎƻŎƛ
ŀƭϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐƳŀƴŀƎŜŘϧǳǘƳψŎƻƴǘŜƴ
ǘҐǾƛŘŜƻϧŧŎƭƛŘҐLǿ!wмрLhмƧŎȊȄhbW!9Ȋ¦ȅф
5Ǿ·½5ƴŀсhtY½·ŎvƧDтƴǎƳǉōм9hŀмȄм9ǊǘƭŦ
ǎǿƘƎΦ 
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 ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀƴ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎΣ ŀ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘŦƻƭŘΦέ --5ŜōƻǊŀƘ aŀŘƛǎƻƴΣ ŦǊƻƳ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

IDtΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 5ŜōƻǊŀƘ aŀŘƛǎƻƴΦ ! ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 5ŜōƻǊŀƘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŦŀǊƳ-ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ 

DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƎƛƊ ōŀƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘΣ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ Ǉŀǎǘŀ ŦǊƻƳ [ŀ tƻǎǘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛƴ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ 
ǘƻǘŜ ōŀƎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƘŜŦ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴǎ 
ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻƻŘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎƻǳǊƳŜǘ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŦǊŜǎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ {ƭƻǿ CƻƻŘΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎϥ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

5ŜōƻǊŀƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳƻƛǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 
CǊƻƳ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ .ƛƎ !Ǝ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƴ-ƴŜǿ /ƘŜȊ tŀƴƛǎǎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ¢± ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ !ƴ hƴƛƻƴ ƛƴ aȅ 
tƻŎƪŜǘ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŦƻƻŘǿŀȅǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ-ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ IDtϥǎ 
ǎǘƻǊŜ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘ-ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IDt CŀǊƳ ŀƴȅǝƳŜ 
ŦǊƻƳ мнǇƳ ǘƻ сǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ ŀ ƭƛƴƪ ǎŜƴǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ IDt ǘǊŀƛƴŜŜǎ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘŘ-ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴ Lƴ tƭŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǘŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bŜǿ [ŜŀŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎΣ [ŀ tƻǎǘŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ aǳǘŀǊƛ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

DŜǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκŀƴ
-ŜŘƛōƭŜ-ŜǾŜƴƛƴƎ-ǿƛǘƘ-
ŘŜōƻǊŀƘ-ƳŀŘƛǎƻƴ-ǝŎƪŜǘǎ-
мнолтррттосрΚǳǘƳ-
ƳŜŘƛǳƳҐŘƛǎŎƻǾŜǊȅϧǳǘƳ-
ŎŀƳǇŀƛƎƴҐǎƻŎƛŀƭϧǳǘƳ-


